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DAl HOI PONG CO BPONG THUWONG NIEN NAM 2020
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. VE TINH HINH KINH TE VI MO
1. Kinh té Viét Nam:

Trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gi¢i c6 nhiéu bién ddng do tac dong tir cang thang thwong
mai My - Trung va gidm téc tai mét sé nén kinh té Ién nhw Trung Quéc va EU; kinh té Viét Nam
nam 2019 tiép tuc dat nhiéu két qua ndi bat, dat va vwot toan bd 12 chi tiéu Québc hoi dé ra: tang
trwdng kinh té dat 7,02% cao hon muc tiéu (6,8%); lam phat van dwoc kiém soat & mac 2,79%
thdp hon so v&i muc tiéu duwdi 4% va thap nhét trong 3 nam gan day; Téng kim ngach xuat nhap
khau dat mdre ky luc 517 ty USD, tang trwdng 10,7%, lan dau tién Viét Nam dat xuat siéu gan 10
ty USD; Vén FDI giai ngan dat 20,4 ty USD, cao nhét tir tredc dén nay.

2. Thi trworng bat dong san:

Bét chap tinh hinh vi mé &n dinh, ndm 2019 van 1a mét ndm khé khan cla thi trwong bat déng
san c& nwdc ndi chung va dia ban TP. HCM ndi riéng. Khé khan dau tién nam & phap ly dy an
b4t déng san. Chi tinh riéng tai TP.HCM, tir thang 10.2015 dén hét nam 2018, c6 dén 126 dw &n
nha & thwong mai cé quy dat hén hop bi 4ch tac tha tuc dau tw xay dwng va 158 dy an bat déng
san c6 ngudn gbc quy dat thudc nha nwdc quan Iy phai ra soét lai tha tuc phap ly, ca biét c6 mét
sb trwong hop thudc dién phai thanh tra, diéu tra. Tinh trang phap Iy dw &n bj ach tac da lam
gidm ngudn cung bat déng san; theo JLL, tinh chung ca ndm 2019, lwgng mé ban chinh thirc tai
Tp. H6 Chi Minh dat khodng 30.000 c&n hé, gidm 20% so v&i ndm 2018.

Kho khan the hai la viéc Ngan hang Nha nuwédc (NHNN) siét tin dung vao bat déng san. Cu
thé, ty 1&é dung ngudn vén ngan han dé cho vay trung va dai han hién da ha xuéng mirc 45% va
chi con 40% ké tr ngay 1/1/2019. Lo trinh thuwc hién Théng tw 36 stra d6i gom 3 giai doan dén
nam 2022, ty I t6i da ngudn vén ngén han dwoc sir dung dé cho vay trung, dai han sé xubng
con 30%. M&i day, NHNN da céng bd Théng tw 22/2019 quy dinh céac gidi han, ty 1& bao dam an
toan cla cac ngan hang véi dé xuét nang hé sé rii ro ma cac ngan hang phai ap dung khi trich
lap dw phong cho cac khoan vay ca nhan dw no tir 3 ty ddng sé la 150%.

Nhirng kho khan néu trén cing véi thdng tin chi dau tw clia dw an condotel ngieng chi tra loi
nhuan theo cam két vao cubi nam 2019 cang lam tam Iy nha dau tw hoang mang, lo lang.

Il. VE HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) TRONG NAM 2019

Vao thang 9 nam 2019, Dai hoi ddng cb dong bat thwong da bau lai HDQT nhiém ky 2019-
2024 v&i 05 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién déc 1ap. Bong thoi, Pai hoi cling quyét dinh té
chire lai theo mé hinh Céng ty khéng cé Ban kiém soat, thay vao dé la Tiéu ban kiém toan truc
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thudc Hoi ddng quan tri. Day 1a mé hinh tién tién nham phat huy tét hon vai trd ciia HDQT trong
cbng tac giam sat hoat déng cdia bé may quan ly cong ty. M6 hinh nay hién dwoc ap dung tai mét
sb cong ty niém yét Ién. Bén canh d6, HPQT ciing thanh 1ap Tiéu ban Chién lwgc dé hé tro Hoi
ddng quan tri trong hoach dinh chién lwoc.

Trong ndm 2019, vé co ban, HDQT da hoan thanh trach nhiém trong cac hoat dong hoach
dinh chién lwgc va giam sat ctia minh, cu thé nhw sau:

1. Céng tac dinh huwéng, tw van ctia HDQT

Trong ndm 2019, HDQT hop, théng qua va trién khai 31 Nghi quyét (Phu luc dinh kém Béo
c&0). HDQT d4 kip théi dinh hwéng, tw van cho Ban Téng giam déc trong cac hoat déng nén tang
ctia Cong ty la mé rong quy dat va phat trién dw an. Béng thei, HDQT ciing da dy thao va trinh
DHDCD théng qua nhiéu van ban lam nén tang cho hoat déng quan tri ctia Cdng ty trong dai han
nhw Diéu 1& Cong ty td chirc va hoat ddng Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd Cong ty... Ciling trong
nam 2019, HPQT ciing da chi dao sét sao qua trinh IPO va niém yét cb phiéu cong ty. Két qua
la Cong ty da hoan tat dang ky niém yét 75 triéu cd phiéu tai S& giao dich Ching khoan Tp. Ho
Chi Minh vao thang 01/2020.

2. Hoat déng giam sat ctia HBDQT

Sw c6 mat cha 02 thanh vién doc 1ap va 01 thanh vién khéng diéu hanh trong co cau HDQT
da mang lai géc nhin da chiéu va tang tinh phan bién trong cac quyét dinh kinh doanh cla Ban
Tdng giam déc. HDQT danh gia Ban Tdng giam déc da thwc hién thanh céng nhiém vu trén cac
khia canh sau:

- Vé thuc hién ké hoach kinh doanh: B4 thwe thi k& hoach kinh doanh nam 2019 theo dung
dinh huéng. Cu thé la: (1) M& rdng quy dat cé phap ly minh bach véi 04 dw an (The Séng,
West Gate, New Tech va Khu dén cw Lé Gia véi téng gia tri hon 2.800 ty déng), (2) Trién
khai xay dwng theo dung tién do, (3) Duy tri dwoc ty 1& hdp thu cao 80-85% ddi véi cac sén
ph&m ra méat trong nam.

- Vé cbng tac nhan s BDam bao ngudn nhan lwc phi hop, dap tng nhu cau kinh doanh.
Nang cao tinh gan két v&i ngudi lao déng bang chuong trinh ESOP;

- Vé ddm bdo ngudn tai chinh: Céng ty da tién hanh 03 dot tang vén trong ndm 2019, theo
do, vén diéu 1& Cong ty tang tlr 240 ty Ién 750 ty. Ngoai nguén vén tw ¢, Ban Téng giam
dbc cling chd dong huy déng ngudn vén huy dong tw trai phiéu, vén vay ngan hang dam
b&o cho céc hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Vé phat trién thuong hiéu va vaén héa kinh doanh: Dau tw vao coéng tac nhan dién thuwong
hiéu chi dau tw An Gia dé hé tro cdng tac ban hang trong dai han. Céng ty ciing chi trong
nang cao phuc lgi cho nguwoi lao dong, xay dwng mdi trwvdng lam viéc than thién va chuyén
nghiép.

3. Hoat ddng clia cac tiéu ban thuéc HDQT trong ndm 2019

(1) Hoat déng cla Tiéu ban Chién lvoc:

- Phé chuan tdm nhin, st ménh va cac muc tiéu chién lwgc dai han;
- Thwéng xuyén cap nhat cho HDQT va Ban Téng giam dbc cac thay ddi trong kinh té& vi mé,
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mdi trwdng kinh doanh...;

- Dinh hwéng cac quyét dinh kinh doanh, dau tw va cac hoat dong lién quan dén td chirc
cong ty;

- Tham gia danh gia chéat lwgng cla cac hoat dong tw van;

(2) Hoat dong cla Tiéu ban Kiém toan: sé& dwoc dé cap cu thé tai Bao cao ctia Tiéu ban Kiém
toan.

4. Lwong thwdng, thu lao, cac lgi ich cia HDQT

Kinh dé& nghi Quy cb déng xem trang 43 B&o céo tai chinh hgp nhat nam 2019 c6 kiém toan,
phan Thuyét minh “Nghiép vu v&i cac bén lién quan’.

5. Hoat ddng phéat hanh trai phiéu

Trong n&m 2019, Cdng ty khaéng thwe hién phat hanh trai phiéu. Trong Quy | 2020, Céng ty
da phat hanh riéng 18 trai phiéu dot 1 véi gia tri 100 ty déng. Hoi ddng quén tri Cong ty sé tiép tuc
thwe hién chirc ndng dinh hwdng va giam séat cac hoat déng phat hanh trai phiéu ctia Cong ty va
bao cao Pai hoi cd déng theo dung quy dinh tai Diéu |& Céng ty.

ll. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Méi trwdng kinh doanh:

Kinh t& thé gi¢i nam 2020 dw kién sé tiép tuc &n chira nhiéu bién dong dang lo ngai. Ngay
trong nhirng thang dau nam, dién bién kho lwéng cta dai dich toan ciu Covid19 da anh hwéng
manh dé&n nén kinh té va thi treong chirng khoan thé gid¢i. Chi trong 04 thang, Covid19 da lan ra
gan 200 qudc gia, gay nén tham hoa vé mat y té tai Trung Quéc, Y, My, Phap... Cung v&i dé hoat
dong san xuét, giao thwong toan cau bi dinh tré. DU khodng thé dinh lwong cu thé nhung nhirng
linh vire dwoc dy doan sé chiu tadc ddng ndng né nhat vé trung va dai han la van tai (hang khong),
dich vu du lich, &m thyc-giai tri, tai chinh, b4t déng san (khach san, nghi dwéng). Khéng chi la
dich bénh, Covid19 dwoc nhiéu chuyén gia dw béo la cé thé tao nén mét chu ky suy thodi méi
néu kéo dai va khdng co sy can thiép kip thoi & quy mé quéc té.

M@i trwdng kinh doanh cuda linh virc bat dong san sé bj anh hwéng tiéu cyc tir tinh hinh dich
bénh trén cac khia canh:

e Céc san pham bt dong san nhw nghi duwéng, khach san, mat bang ban 1& bi anh huéng
nang tlr sy sut giam cuia hoat ddng du lich, giai tri, I&nh cdm va tam Iy ngai tu tap noi déng
ngudi. San xuéat kinh doanh dinh dén, doanh nghiép han ché mé rong kinh doanh ciing
khién bat ddng san khu cong nghiép gap kho khan trong théi gian téi;

e Tinh chat cla dac thu cla tai s&n bat déng san |a gia tri I&n va kém thanh khoan sé kho
hap dan trong bdi canh khing hoang;

e Cac hoat ddng mé& ban, gidi thiéu, tw van san phdm bj hiy hoac cham tré. Thiéu nguyén
vat liéu, nhan cong xay dwng;

e Vén tin dung sé& dwoc wu tién phan bd cho cac linh vee sén xuét hon 14 cac linh vuc bat
doéng san;

2. K& hoach hoat déng nam 2020
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Trong nadm 2020, HDQT sé chu trong dén cac cong tac sau day:

e Chi dao va kiém soét viéc thuc hién ké hoach hoat déng ctia Ban Téng giam déc nham
thwe hién thanh céng céc chi tiéu ké hoach kinh doanh dwoc Dai hoi déng cb dong théng
qua;

e Chuén bij cac ngudn lyc dé sén sang véi cac thay ddi trong moi trwdng kinh doanh;

e Tw van va dinh hwéng chién lwgc cho Ban Tng giam déc trong td chirc cong ty, hoat
dong dau tw, huy dong von...;

e Phéi hop v&i Bo phan kiém toan noi bd dé xay dwng ké hoach va thwc hién kiém toan
theo chuyén dé;

e Dan nang cap hé théng quan tri cdng ty theo thdng 1& quéc té, hwéng trong tm vao cac
hoat ddng quan ly rui ro;

N&m 2020, HDQT, Ban Téng giam déc va nhan vién Cong ty sé tiép tuc nd lwc xay dwng An
Gia phét trién n dinh, hiéu qua va bén virtng nham tao ra va bao vé tét nhéat loi ich cha cd déng
va cac dbi tac.

Kién nghi Dai hdi ddng cb déng théng qua bao cao clia HPQT.

Tran trong./.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

Nguyén B4 Sang
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